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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan penerapan asas-asas manajemen dalam 

pengelolaan pendidikan di SMP Negeri 6 Trenggalek. Asas manajemen yang dikaji meliputi 

asas perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, koordinasi, dan pengawasan. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. Teknik pengumpulan data 

meliputi observasi, wawancara, dan dokumentasi. Subjek penelitian terdiri atas kepala sekolah, 

guru, dan tenaga kependidikan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan asas-asas manajemen di SMP Negeri 

6 Trenggalek telah berjalan cukup baik, terutama dalam aspek perencanaan dan 

pengorganisasian. Namun demikian, masih terdapat beberapa kendala dalam aspek 

pengawasan dan evaluasi program. Secara umum, penerapan asas manajemen berkontribusi 

positif terhadap efektivitas pengelolaan sekolah. 

Kata kunci: manajemen pendidikan, asas manajemen, pengelolaan sekolah. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen pendidikan merupakan faktor kunci dalam menentukan keberhasilan 

penyelenggaraan pendidikan di sekolah. Manajemen yang efektif memungkinkan seluruh 

sumber daya pendidikan dikelola secara optimal untuk mencapai tujuan pendidikan (Terry, 

2014). Sekolah sebagai organisasi pendidikan memerlukan penerapan asas-asas manajemen 

yang sistematis agar proses pendidikan berjalan secara efektif dan efisien. 

Teori manajemen klasik yang dikemukakan oleh Fayol menegaskan bahwa manajemen 

mencakup fungsi perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, koordinasi, dan pengawasan. 

Asas-asas tersebut menjadi landasan utama dalam pengelolaan organisasi, termasuk organisasi 

pendidikan. Selain itu, pendekatan manajemen modern menekankan pentingnya 

kepemimpinan, partisipasi, dan pengambilan keputusan berbasis data dalam pengelolaan 

sekolah. 

Dalam konteks pendidikan, penerapan asas manajemen berperan penting dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran, profesionalisme guru, serta kualitas layanan pendidikan. 

Oleh karena itu, kajian terhadap penerapan asas-asas manajemen di sekolah menjadi penting 

untuk dilakukan sebagai upaya peningkatan mutu pendidikan. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang tersebut, rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimana penerapan asas perencanaan dalam pengelolaan pendidikan di SMP Negeri 

6 Trenggalek? 

2. Bagaimana penerapan asas pengorganisasian dalam pengelolaan pendidikan di SMP 

Negeri 6 Trenggalek? 

3. Bagaimana penerapan asas pengarahan dan koordinasi dalam pengelolaan pendidikan 

di SMP Negeri 6 Trenggalek? 

4. Bagaimana penerapan asas pengawasan dalam pengelolaan pendidikan di SMP Negeri 

6 Trenggalek? 

 

1.3 Tujuan Kegiatan 

Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut: 
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1. Mendeskripsikan penerapan asas perencanaan dalam pengelolaan pendidikan di SMP 

Negeri 6 Trenggalek. 

2. Menganalisis penerapan asas pengorganisasian dalam pengelolaan pendidikan di SMP 

Negeri 6 Trenggalek. 

3. Mengkaji penerapan asas pengarahan dan koordinasi dalam pengelolaan pendidikan di 

SMP Negeri 6 Trenggalek. 

4. Mengevaluasi penerapan asas pengawasan dalam pengelolaan pendidikan di SMP 

Negeri 6 Trenggalek. 

5. Memberikan rekomendasi perbaikan pengelolaan sekolah berdasarkan prinsip-prinsip 

manajemen pendidikan. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Hakikat Manajemen 

Manajemen adalah proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 

pengawasan sumber daya organisasi untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien (Terry & 

Rue, 2014). Dalam dunia pendidikan, manajemen berfungsi sebagai alat untuk mengelola 

seluruh komponen sekolah. 

2.2 Asas-Asas Manajemen 

Fayol mengemukakan 14 asas manajemen, antara lain pembagian kerja, wewenang dan 

tanggung jawab, disiplin, kesatuan perintah, kesatuan arah, dan keadilan. Asas-asas ini menjadi 

landasan teoritis dalam pengelolaan organisasi pendidikan. 

2.3 Manajemen Pendidikan 

Manajemen pendidikan merupakan penerapan prinsip-prinsip manajemen dalam 

konteks pendidikan untuk mencapai tujuan pendidikan secara optimal (Mulyasa, 2017). 

Manajemen pendidikan mencakup perencanaan pendidikan, pengelolaan kurikulum, tenaga 

pendidik, serta sarana prasarana. 

2.4 Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kepemimpinan kepala sekolah berperan penting dalam penerapan asas manajemen. 

Kepala sekolah sebagai manajer bertanggung jawab menggerakkan seluruh warga sekolah 

untuk mencapai tujuan pendidikan (Wahjosumidjo, 2015). 

2.5 Efektivitas Pengelolaan Sekolah 

Efektivitas pengelolaan sekolah ditentukan oleh kemampuan manajemen dalam 

mengintegrasikan seluruh sumber daya pendidikan secara harmonis (Sagala, 2013). 
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BAB III 

METODE PELAKSANAAN 

 

Bab ini menguraikan secara rinci metode yang digunakan dalam penelitian, yang meliputi 

pendekatan penelitian, jenis dan desain penelitian, lokasi dan subjek penelitian, teknik 

pengumpulan data, serta teknik analisis data. Pemilihan metode penelitian disesuaikan dengan 

tujuan penelitian, yaitu untuk memperoleh gambaran yang mendalam dan komprehensif 

mengenai penerapan asas-asas manajemen dalam pengelolaan pendidikan di SMP Negeri 6 

Trenggalek. 

3. 1. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. 

Pendekatan ini dipilih karena penelitian bertujuan untuk memahami secara mendalam proses 

penerapan asas-asas manajemen dalam pengelolaan pendidikan di SMP Negeri 6 Trenggalek, 

termasuk dinamika, konteks, dan makna yang muncul dalam praktik manajerial sekolah. 

3.2. Lokasi dan Subjek Penelitian 

Lokasi penelitian ini adalah SMP Negeri 6 Trenggalek. Subjek penelitian meliputi 

kepala sekolah, guru, dan tenaga kependidikan yang terlibat langsung dalam proses 

perencanaan, pelaksanaan, serta evaluasi pengelolaan pendidikan di sekolah. 

3.3. Teknik Pengumpulan Data 

Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam, dan studi 

dokumentasi. Observasi digunakan untuk mengamati praktik manajemen sekolah, wawancara 

dilakukan untuk menggali informasi secara mendalam dari subjek penelitian, sedangkan 

dokumentasi digunakan untuk melengkapi data berupa dokumen perencanaan, struktur 

organisasi, dan laporan kegiatan sekolah. 

3.4. Teknik Analisis Data 

Analisis data dilakukan secara interaktif melalui tahapan reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan. Proses analisis berlangsung secara berkesinambungan sejak 

pengumpulan data hingga penelitian selesai. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1. Penerapan Asas Perencanaan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa asas perencanaan di SMP Negeri 6 Trenggalek 

telah diterapkan melalui penyusunan visi, misi, tujuan sekolah, serta program kerja tahunan 

yang disusun secara partisipatif dengan melibatkan guru dan tenaga kependidikan. 

4.2. Penerapan Asas Pengorganisasian 

Asas pengorganisasian tercermin dalam pembagian tugas dan wewenang yang jelas 

melalui struktur organisasi sekolah. Setiap warga sekolah memahami peran dan tanggung 

jawabnya masing-masing dalam mendukung pencapaian tujuan pendidikan. 

4.3. Penerapan Asas Pengarahan dan Koordinasi 

Pengarahan dan koordinasi dilakukan melalui rapat rutin, supervisi akademik, serta 

komunikasi yang intensif antara kepala sekolah dan warga sekolah. Kegiatan ini bertujuan 

untuk memastikan pelaksanaan program berjalan sesuai rencana. 

4.4. Penerapan Asas Pengawasan 

Asas pengawasan dilaksanakan melalui kegiatan monitoring dan evaluasi terhadap 

program sekolah. Meskipun telah berjalan, pengawasan masih perlu ditingkatkan agar evaluasi 

dapat dilakukan secara lebih sistematis dan berkelanjutan. 

4.5. Pembahasan 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa penerapan asas-asas manajemen di SMP 

Negeri 6 Trenggalek secara umum telah sejalan dengan teori manajemen pendidikan yang 

dikemukakan oleh Fayol, Terry, dan Mulyasa. Kendala yang ditemukan terutama pada aspek 

pengawasan menjadi bahan refleksi untuk perbaikan manajemen sekolah ke depan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Bab penutup ini menyajikan kesimpulan umum dari hasil penelitian serta saran yang 

bersifat konstruktif sebagai tindak lanjut. Kesimpulan dirumuskan berdasarkan temuan 

penelitian yang telah dibahas pada bab sebelumnya, sedangkan saran diarahkan pada upaya 

peningkatan mutu manajemen pendidikan di sekolah. 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa penerapan asas-asas manajemen 

dalam pengelolaan pendidikan di SMP Negeri 6 Trenggalek telah berjalan cukup baik. Asas 

perencanaan, pengorganisasian, serta pengarahan telah diterapkan secara sistematis, sementara 

aspek pengawasan masih memerlukan penguatan agar evaluasi program berjalan lebih optimal. 

5.2 Saran 

Disarankan agar pihak sekolah meningkatkan mekanisme pengawasan dan evaluasi 

secara berkelanjutan, memperkuat koordinasi antarwarga sekolah, serta mengembangkan 

kompetensi manajerial kepala sekolah dan guru melalui pelatihan manajemen pendidikan. 

Selain itu, penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengkaji penerapan asas manajemen 

dengan pendekatan kuantitatif atau kombinasi metode untuk memperoleh hasil yang lebih 

komprehensif. 
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